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في سعينا الدائم لتطوير مسيرتنا الإحصائية كان لا بد ان نبحث عن سبل 
جديدة تسرع من عملية التطوير ، ومن هنا كان لا بد ان تكثف عملية الاتصال 
والتواصل مع المستفيدين من بياناتنا الإحصائية ألا وهم مستخدمي البيانات ، في 

  . من ثمرات هذه التجربة الشيء الكثير هذا السياق كان لنا تجربة وجنينا
  

  .وسوف استعرض معكم ملخص عن هذه التجربة 
  

كان لابد من إيجاد طرق مباشرة للاتصال مع المستخدمين لبياناتنا 
  -:الإحصائية وهي

  
íéÛßjÖ]Øq_àÚð^’uý]ìæ‚ÞV 

دأب مجلس التخطيط في السنوات الثلاث السابقة على عقد هذه الندوة بشكل 
ي ، وتهدف الندوة إلى زيادة التفاعل والتعاون بين مستخدمي ومنتجي دور

الإحصاءات على المستوى الوطني وتعزيز دور الإحصاء في المشاركة بعملية 
التنمية ، وزيادة الوعي بأهمية ودور الإحصاءات ، وتقييم واقع الإحصاءات 

عن ندوتي بدولة قطر وسبل تطويرها ، وتطوير الإستراتيجية التي انبثقت 
  .م ٢٠٠٥ ، ٢٠٠٤
ة ، حيث تستضيف ممثلين عن يتعتبر هذه الندوة حدثاً وطنياً بمشاركة دولو

مستخدمي الإحصاءات ، وكذلك ممثلين عن المنظمات الإحصائية الدولية ، 
الإحصاء بدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية ، ) إدارات(أجهزة وممثلي 

 السابقة شخصيات بارزة منها على سبيل كما شارك أيضاً على مدى السنوات
  -:المثال وليس الحصر 

 صندوق النقد الدولي – مدير إدارة الإحصاء –روبرت إدواردز / السيد 
 .واشنطن 

 – إدارة تخطيط المدن – مساعد رئيس قسم السكان –بيتر لوبو / السيد 
 .مدينة نيويورك 
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 الإحصاء –ية  مدير مكتب الاستشارات الدول–روني أندرسون / السيد 
 .السويدي 

 . نيويورك – الأمم المتحدة – مدير قسم الإحصاء –بول شونج / السيد 

 . منظمة المؤتمر الإسلامي –سافاس كباي / السيد 

 . الإحصاء الماليزي –وان رمله وان عبد الروؤف / الأستاذة 

 . جامعة تكساس أ أند أم –جونس . تشارلس أ/ السيد 

  .21 باريس –سيدنا ولد انداة / السيد 

  .ESCWAمشاركة دائمة من الأسكوا  

  : آليات عمل الندوة –أ 
وعرض فيلم عن الإحصاء في قطر ، خصص اليوم الأول من الندوة لحفل   

وعرض أوراق عمل الخبراء الدوليين ، فيما خصص اليوم الثاني للمناقشات ، 
قطر ، على طاولات مستديرة ، بين مستخدمي ومنتجي الإحصاءات في دولة 

  تمت الخبراء الزائرون دوراً مهماً في إدارة النقاشات ، حيث لعبحيث 
الطلب : تغطية مجالات عديدة ذات الاهتمام المشترك لجميع المشاركين منها 

على الإحصاءات وتوفرها والحاجة إليها ، والتحليل الإحصائي ، ومؤشرات 
وع الاجتماعي ، والفقر ، التنمية البشرية ، والأهداف الألفية للتنمية ، والن

  .وإحصاءات البيئة ، واستراتيجيات الإحصاء للمستقبل 
  : توصيات الندوة –ب 
) ٦٩ (٢٠٠٤خرجت الندوات الثلاث السابقة بتوصيات بلغت في الندوة الأولى   

توصية وبلغت توصيات الندوة الثالثة ) ١٥٦ (٢٠٠٥توصية والندوة الثانية 
  .توصية ) ١١٧ (٢٠٠٦

ريق عمل أطلق عليه أسم فريق عمل متابعة توصيات الندوة ، وقام وشكل ف  
  : بشكل التاليالفريق بجدولة التوصيات

  
  . وتحويلها للمسئولين عن التنفيذ كما في الجدول المرفق 

  .ومن نتائج المتابعة لندوة السابقة هذا النموذج
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تحت التنفيذ 
%٢٩

تحت التخطيط
%١٨

انتهى
%٥٣

  
نتائج المتابعة إلى المشاركين في الندوة وذلك ومن مهام الفريق ايضاً إرسال   

عن طريق البريد الالكتروني وذلك من خلال تشكيل مجموعة بريدية للتواصل 
مع المشاركين بشكل دائم وترسل لهم أي معلومات جديدة تخص الإحصاء في 

  .قطر 
  

  : الموقع الالكتروني –ج 
  تنشر جميع فعاليات الندوة على الموقع الالكتروني لمجلس التخطيط  
  . جدول الأعمال – ١  
  . أوراق العمل – ٢  
  . التوصيات – ٣  

 
http://www.planning.gov.qa/arabic/symposium 2006.htm 

 

  فادة النتائج المست
  

MI°Ú‚~jŠÛ×Öì‚uæp]‚vj‰]V 
تم استحداث وحدة للمستخدمين في الهيكل التنظيمي تتبع السيد مدير إدارة 

  -:الإحصاء ، ومن مهام هذه الوحدة 
من حيث ) جهات عامة وخاصة وباحثين( تنفيذ طلبات المستخدمين –أ 

  .موافاتهم بالبيانات الإحصائية 



<oÖ^nÖ]<êe†ÃÖ]<êñ^’uý]<ï‚jß¹]<»<^ã•†ÃÖ<ØÛÂ<íÎ…æIØè†e]<<NLLS 

٥ 

ين وتوصيلها إلى الأقسام المختصة في إدارة  استقبال اقتراحات المستخدم–ب 
الإحصاء بحيث تؤخذ في الاعتبار في المسوحات القادمة وتعكس في 
مخرجات الإحصاء من نشرات ورقية أو أقراص مدمجة أو تنشر على 

  .الموقع الالكتروني الخاص بمجلس التخطيط 
  

NJ Ù^’i]êÏŠßÚ^«cV 
ام بحصر جميع الجهات المنتجة بدأنا في تشكيل فريق عمل لهذه المهمة وق

حكومية (والمستخدمة للبيانات وقام بالتواصل بإرسال خطابات إلى هذه الجهات 
   .(Focal Point)لتعيين شخص يكون منسق اتصال ) وخاصة

والهدف من هذه العملية تسهيل مهمة الإحصاء في متابعة آراء تلك الجهة 
  .ومتطلباتها من البيانات الإحصائية 

 توزيع استبيان عن أهمية البيانات الإحصائية المنشورة من قبل إدارة وقد تم
  -:الإحصاء على المستخدمين وهي كالتالي 

  . استبيان وزع على منسقي الاتصال المعينين –أ 
  . استبيان للحضور من خلال ندوات المستخدمين –ب 
  . استبيان وزع للسفارات العاملة في دولة قطر –ج 
  
  

  مستمر للعملية الاحصائيةالتطوير ال -٢
 نتيجة للتشاور والتحاور مع المستخدمين من جهات عالمية وجهات محلية كان 
هناك تطور مستمر في الاحصاء في دولة قطر وذلك نتيجة لتنفيذ  

  .توصيات الندوات
  

    اكتساب الخبرات-٣
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كثير من      لقيام ادارة الاحصاء بتنظيم هذة الندوات اكتسبت الكوادر القطرية ال
الخبرة التي تراكمت على مدى الثلاث سنوات مما اثر بشكل ايجابي في شخصية 

  فين في اعملهم بشكل ايجابي وملحوظواداء الكثير من الموظ
  . اكتساب العلاقات مع المستخدمين والجهات الدولية-٤

نتيجة لتنظيم هذة الندوات اكتسب موظفي الاحصاء علاقات مباشرة مع 
ت وايضاً مستخدمي البيانات مما سهل  تطوير العمل منتجي البيانا

  .الاحصائي وكذلك سرعة الحصول على البيانات
 وايضاَ اكتسب المشاركون في الندوة علاقات مباشرة  مع ممثلي الجهات 
الدولية مما جعل التواصل مع هذة الجهات مباشر وكان لهو عظيم الاثر في 

  .تطوير الاحصاء
 
QIÜééÏjÖ]è^ÃÚV 

ومن النتائج الهامة من التحاور المباشر مع المستخدمين ، كان لابد ان 
يكون لنا في الإحصاء معايير نعرف من خلالها مدى تقدمنا أو عكس ذلك 

  . إحصائية أخرى تطبق نفس المعاييرمقارنة بالسنوات السابقة أو مع أجهزة
ترول ومن هنا تم وضع معايير للتقييم بالتعاون مع خبراء من قطر للب

  .وأيضاً بالتعاون مع دول مجلس التعاون الخليجي وخبراء آخرون 
وطبق في قطر لثلاث سنوات وكانت النتائج إيجابية في مسعانا الدائم لتطوير 

  . عملنا الإحصائي 
  

)))
))
))
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1ـ
2ـ
3ـ

4ـ

5ـ

إجمالي عدد موظفي إدارة (جهاز) الإحصاء:6ـ

 

7ـ

8ـ
9ـ
10ـ
11ـ
12ـ
13ـ
14ـ
15ـ
16ـ
17ـ

الدولة: 
بيانات تعريفية بإدارة (جهاز) الإحصاء

Benchmarking المعايير القياسية لأداء الأجهزة  الإحصائية بدول مجلس التعاون
2005

اسم إدارة (جهاز) الإحصاء:   
تبعية إدارة (جهاز) الإحصاء (وزارة / إدارة / مجلس):  

يرجى إرفاق نسخة من الهيكل التنظيمي لإدارة (جهاز) الإحصاء
طبيعة مسؤوليات إدارة (جهاز) الإحصاء:

يرجى إرفاق نسخة من قائمة مطبوعات إدارة (جهاز) الإحصاء
المستفيدون من نشرات إدارة (جهاز) الإحصاء:

توزيع الموظفين حسب المستويات الوظيفية ( تبين )

ميزانية إدارة (جهاز) الإحصاء الاجمالية بالعملة المحلية:

سعر صرف الدولار بالنسبة للعملة المحلية: دولار أمريكي واحد =
ميزانية البحوث بإدارة (جهاز) الإحصاء الاجمالية بالعملة المحلية:

ميزانية إدارة (جهاز) الإحصاء بالدولار الأمريكي:
العنوان البريدي لإدارة (جهاز) الإحصاء:

رقم التلفون:    
رقم الفاآس     

الموقع على شبكة المعلومات الدولية:

رقم الفاآس

البريد الإلكتروني:                  
اسم الشخص الذي يمكن الاتصال به في حالة أي استفسار:

البريد الإلكتروني:

آبار الموظفين   ـ
صقار المظفين

المظفون الموقتون

رقم التلفون:



   أولاً: معايير تقييم ميزانية إدارة (جهاز) الإحصاء المصروفة سنوياً:-
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=

ميزانية التشغيلية إدارة الإحصاء المصروفة
بالعملة المحلية
عدد الموظفين

=نصيب الموظف من الميزانية المصروفة1

نصيب الجدول الواحد من الميزانية المصروفة 2=
عدد الجداول المنتجة

=
ميزانية التشغيلية إدارة الإحصاء المصروفة 

÷بالعملة المحلية

÷

#DIV/0!

#DIV/0! =

=

=نصيب النشرة الواحدة من الميزانية المصروفة3

ميزانية التشغيلية إدارة الإحصاء المصروفة 
بالعملة المحلية

=#DIV/0!
عدد النشرات المنتجة

=÷

4
نصيب البحوث أو المسوح من الميزانية 

المصروفة
=

ميزانية البحوث والمسوح المصروفة بالعملة
!DIV/0#=المحلية

عدد البحوث أو المسوح
=÷



4

لانعم6

متوسط عدد زوار الموقع الالكتروني شهريا9ً

10

الإحصائية الثالثة :الإحصائية الإولى:

الإحصائية الرابعة :الإحصائية الثاية :

اخرى تبين : ...........................

=#DIV/0!
إجمالي عدد النسخ

=

CD الكترونية ورقية

عدد النسخ

تكلفة الطباعة

...................................................

...................................................

إيرادات بيع النشرات الإحصائية بالعملة المحلية

متوسط عدد زوار أهم أربع إحصاءات في الموقع :

هل تمتلك إدارة الإحصاء مطبعة خاصة؟

=
عدد أيام العمل الفعلية خلال السنة

عدد النشرات

عدد الجداول المنتجة
=

عدد أيام العمل الفعلية خلال السنة

نصيب النشرة الواحدة من أيام العمل الفعلية ( غير المسوح )1

نصيب الجدول الواحد من أيام العمل الفعلية ( غير المسوح ) 2÷

÷ =

=#DIV/0!

#DIV/0! =

=

.................................................

.................................................

3
نسبة الجداول المنشورة إلى إجمالي الجداول المنتجة ( 

غير المسوح )
=

عدد الجداول المنشورة

=نسبة النشرات الموزعة5
عدد نسخ النشرات الموزعة

=

أساليب النشر

عدد النشرات

#DIV/0!
عدد الجداول المنتجة

=÷

النشرات

÷

7
متوسط الفترة الزمنية التي تستغرقها طباعة نشرة ورقية 

واحدة بالأيام داخل مطبعة الجهاز
==#DIV/0!

عدد النشرات

الفترة الزمنية اللازمة لطباعة النشرات بالأيام
=÷

8
متوسط الفترة الزمنية التي تستغرقها طباعة نشرة ورقية 

واحدة بالأيام خارج الجهاز
=

الفترة الزمنية اللازمة لطباعة النشرات بالأيام

عدد النشرات
=

Benchmarking المعايير القياسية لأداء الأجهزة  الإحصائية بدول مجلس التعاون
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   ثانياً: معايير تقييم إصدار النشرات وتوزيعها:-

=#DIV/0! ÷



٣ ـ ١

9=

10

11

12

ميزانية التعداد المصروفة
تكلفة عد المنشآة

عدد المنشآت

إجمالي ميزانية التعداد او المسح

الفترة التي استغرقتها إصدار النتائج النهائية اعتباراً من انتهاء النتائج الاولية بالأشهر

الفترة التي استغرقتها إصدار النتائج الاولية اعتباراً من انتهاء آخر مرحلة ميدانية باليوم .

نسبة مايصرف على البرامج من ميزانية التعداد المسح
مجموع ما يصرف على البرامج لانجاز التعداد / المسح

#DIV/0!

#DIV/0! ÷÷

÷÷

   ثالثاً: معايير تقييم التعدادات والمسوحات والبحوث (لاترتبط بسنة مالية ) :-

=#DIV/0!
عدد الأسر

#DIV/0!
عدد السكان

=تكلفة عد الأسرة7
ميزانية التعداد المصروفة

=÷

÷ =

=تكلفة اليوم الواحد بالتعداد4

=تكلفة عد الفرد6
ميزانية التعداد المصروفة

ميزانية التعداد المصروفة
عدد أيام العمل في التعداد

=#DIV/0!

=

=#DIV/0!

=#DIV/0!

=÷
عدد الجداول المنتجة

=تكلفة الجدول الواحد من ميزانية التعداد2
ميزانية التعداد المصروفة

÷=#DIV/0! =
عدد العاملين في التعداد
ميزانية التعداد المصروفة

اسم وسنة التعداد :

=تكلفة الموظف الواحد من ميزانية التعداد1

=#DIV/0!

=تكلفة الجدول الواحد المنشور من ميزانية التعداد3
ميزانية التعداد المصروفة

=÷
عدد الجداول المنشورة

÷ =

5
نسبة عدد موظفي إدارة (جهاز) الإحصاء المشارآين في 

التعداد
=

عدد موظفي إدارة (جهاز) الإحصاء المشارآين في 
العدد الإجمالي للموظفين المشارآين في التعداد

=÷

=تكلفة عد الوحدة السكنية8
ميزانية التعداد المصروفة

=#DIV/0!
عدد الوحدات السكنية

=÷
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   ثالثاً: معايير تقييم التعدادات والمسوحات والبحوث (لاترتبط بسنة مالية ) :-

٣ ـ ٢

9

الفترة التي استغرقتها إصدار النتائج النهائية اعتباراً من انتهاء النتائج الاولية بالأشهر10

الفترة التي استغرقتها إصدار النتائج الاولية اعتباراً من انتهاء آخر مرحلة ميدانية باليوم .

÷نسبة مايصرف على البرامج من ميزانية التعداد المسح ==#DIV/0! 8
مجموع ما يصرف على البرامج لانجاز التعداد / المسح

إجمالي ميزانية التعداد او المسح

اسم وسنة المسح :

= =تكلفة الموظف الواحد من ميزانية المسح1
ميزانية المسح المصروفة

÷=#DIV/0!
عدد العاملين في التعداد

=تكلفة الجدول الواحد من ميزانية المسح2
ميزانية المسح المصروفة

=÷=#DIV/0!
عدد الجداول المنتجة

=تكلفة الجدول الواحد المنشور من ميزانية المسح3
ميزانية المسح المصروفة

=÷=#DIV/0!
عدد الجداول المنشورة

=تكلفة اليوم الواحد بالمسح4
ميزانية المسح أو البحث المصروفة

=÷=#DIV/0!
عدد أيام العمل في المسح أو البحث

5
نسبة عدد موظفي إدارة (جهاز) الإحصاء المشارآين في 

المسح
=

عدد موظفي إدارة (جهاز) الإحصاء المشارآين في 
=÷=#DIV/0!

العدد الإجمالي للموظفين المشارآين في المسح

=تكلفة عد الأسرة6
ميزانية المسح المصروفة

#DIV/0! =

=÷

÷= =تكلفة عد وحدة المعاينة ( الحالة )7
ميزانية المسح المصروفة
عدد وحدات المعاينة

=#DIV/0!
عدد الأسر



÷

   رابعاٌ: معايير تقييم برامج الحاسب الآلي للنشرات خلال السنة:-

!DIV/0#==نصيب المبرمج الواحد من النشرات1

تكلفة برامج الحاسب الآلي

5
نسبة الموظفين المتوفر لهم استخدام الانترنت الخاصة 

بالعمل في المنزل
=

تكلفة الرخص السنوية للبرامج

العدد الكلي للموظفين

6
نصيب المستخدم الواحد من آلفة الرخص السنوية 

للبرامج
=

عدد الموظفين المتوفر لهم استخدام شبكة الاتصال الخاصة بالعمل في المنزل

==نصيب الموظف الواحد من أجهزة الحاسب الشخصي
عدد موظفي إدارة الإحصاء

عدد أجهزة الحاسب الشخصي
=

عدد مبرمجي الحاسب العاملين بالأجهزة الإحصائية للنشرات
=÷

÷

عدد النشرات

3
نسبة مستخدمي الانترنت من العدد الإجمالي لموظفي 

جهازالإحصاء
==

عدد الموظفين المتوفر لهم استخدام الانترنت من قبل إدارة (جهاز) الإحصاء
÷=#DIV/0!

عدد موظفي إدارة الإحصاء

==نسبة موظفي الحاسب الآلي4
عدد موظفي الحاسب الآلي
عدد موظفي إدارة الإحصاء

=

#DIV/0!

=

#DIV/0!

=

#DIV/0!

=÷

=

=

÷

÷
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عدد الأنظمة الإحصائية العاملة

2

#DIV/0!
عدد مستخدمي البرامج

==نصيب النظام الإحصائي من تكلفة برامج الحاسب7



1 V1 2003

2ISIC    V2ISIC    V3ISIC    V3.1

3SNA  68SNA  93

4Version 4Version 5

5HS

6ISCO 1988

7ISCO 1988

8GFS   1986GFS   2001

9CPC

10Cofog

11

12

13 V1 2003

14

15

التصنيف الدولي للاستهلاك حسب اوجه الانفاق

ادلة وتصانيف اخرى ( تبين )

دليل المفاهيم والمصطلحات الإحصائية الخليجي

استخدام نظام الحسابات القومية

استخدام دليل التوزيع الوظائفي للحكومة

استخدام دليل الأمراض

استخدام دليل تصنيف التعليم

استخدام النظام المنسق
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خامساٌ: معايير تقييم استخدام الأدلة والنظم الدولية:-

استخدام التوزيع المرآزي للسلع

استخدام دليل ميزان المدفوعات

استخدام دليل التصنيف الخليجي للمهن

استخدام دليل التصنيف الدولي للمهن

استخدام نظام مالية الحكومة

استخدام دليل النشاط الاقتصادي الخليجي

استخدام دليل النشاط الاقتصادي الدولي



3

#DIV/0! =÷÷

=#DIV/0!
عدد الدورات الفنية في إدارة الإحصاء

=÷ =نصيب الدورة الواحدة من تكلفة الدورات6
إجمالي تكلفة الدورات

=#DIV/0!
عدد المتدربين

=#DIV/0!
ميزانية الإدارة

=نصيب المتدرب من تكلفة الدورات5
إجمالي تكلفة الدورات

=÷

=÷

إجمالي عدد الدورات

4
نسبة تكلفة الدورات التدريبية على مستوى إدارة (جهاز) 

الإحصاء
=

إجمالي المبلغ المدفوع للتدريب

#DIV/0!

=دولية
عدد الدورات الدولية

=÷=#DIV/0!

÷= =إقليمية
عدد الدورات الإقليمية

=
إجمالي عدد الدورات

=عربية
عدد الدورات العربية

=
إجمالي عدد الدورات

÷

#DIV/0!

=
عدد الدورات الخليجية

=

=
عدد الدورات المحلية

=

=
إجمالي عدد أيام الدورات

عدد أيام دورات التدريب في مجال الإحصاء

2

نسبة الموظفين االمشارآين فعلا من الدورات الإحصائية
عدد الموظفين الفنيين المشارآين فعلاً

عدد الموظفين الفنيين في إدارة الإحصاء

=

نسبة آل من الدورات التالية إلى إجمالي الدورات:-

÷

خليجية

محلية
إجمالي عدد الدورات

إجمالي عدد الدورات
#DIV/0!

÷=#DIV/0!

= ÷

#DIV/0!
نسبة الموظفين المبتعثين في دراسات عليا لصالح العمل 

وعلى ميزانية الجهاز
==

عدد الموظفين الفنيين في إدارة الإحصاء

عدد الموظفين المبتعثين فعلاً
= ÷
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   سادسا: معايير تقييم الدورات التدريبية المتاحة للموظفين (لاتشمل دورات التعداد والمسوح) :-

=#DIV/0! = نسبة أيام الدورات والندوات وورش العمل1



2

3

#DIV/0!

= ÷ 7
نسبة مراجعي البيانات من موظفي إدارة الإحصاء إلى 

إجمالي عدد الموظفين
==

إجمالي عدد موظفي إدارة (جهاز) الإحصاء

==نسبة الموظفين الحاصلين على البكالوريوس (عداالإحصاء)6
إجمالي عدد الموظفين في إدارة الإحصاء

÷=#DIV/0! ==نسبة الموظفين الحاصلين على تخصص إحصاء
إجمالي عدد الموظفين في إدارة الإحصاء

عدد الموظفين الحاصلين على بكالوريوس إحصاء

=#DIV/0!
إجمالي عدد الموظفين

=÷ =نسبة الموظفين المواطنين 4
عدد الموظفين المواطنين

!DIV/0#٣٠ ـ ٣٩

الإجمالي

!DIV/0#٤٠ ـ ٤٩

٥٠ فما فوق

   سابعا: معايير تقييم أداء الموظف الإحصائي (لاتشمل موظفي التعداد والمسوح) :-

=متوسط أعمار الموظفين1

5

=#DIV/0!
عدد الموظفين

مجموع أعمار الموظفين
=÷

التوزيع النسبيعدد الموظفينفئات العمرعدد الموظفين حسب فئات الأعمار

!DIV/0#٢٠ ـ ٢٩

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!
عدد مراجعي البيانات من موظفي إدارة الإحصاء

عدد الموظفين الفنيين الحاصلين على البكالوريوس
÷=

التوزيع النسبيعدد الموظفينسنوات الخبرةالخبرة لدى موظفي (الجهاز / الإدارة) 

١ - ٤ #DIV/0!

٥ - ٩ #DIV/0!

١٠ - ١٤ #DIV/0!

١٥ - ١٩ #DIV/0!

30.13 ٢٠ فأآثر

100.00الإجمالي
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   سابعا: معايير تقييم أداء الموظف الإحصائي (لاتشمل موظفي التعداد والمسوح) :-
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=#DIV/0!
إجمالي عدد مصادر البيانات

=÷

=

10
نسبة مراجعي البيانات من غير موظفي إدارة (جهاز) 

الإحصاء إلى إجمالي عدد مصادر البيانات
=

عدد مراجعي البيانات من خارج موظفي إدارة 

#DIV/0!
إجمالي عدد مصادر البيانات

=#DIV/0!
إجمالي عدد موظفي إدارة (جهاز) الإحصاء

=÷

=

9
نسبة مراجعي البيانات من موظفي إدارة (جهاز) لإحصاء 

إلى إجمالي عدد مصادر البيانات
=

عدد مراجعي البيانات من موظفي إدارة الإحصاء

8
نسبة مراجعي البيانات من غير موظفي إدارة الإحصاء إلى 

إجمالي عدد الموظفين
=

عدد مراجعي البيانات من خارج موظفي إدارة 
÷


